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'TRADITIONS-
UNTERNEHMEN

IM

Visiondre Unternehmer schaffen den
Ndhrboden fiir erfolgreiche Traditi-
~onsunternehmen im Land. Diese pro-
fitieren von qualifizierten und moti-
vierten Mitarbeitern - wie beispiels- -
weise die ersten Meister bei Bosch
im Jahr 1905 (Foto rechts).
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‘Wegweiser in die erfolgreiche Unternehmenszukunft

Tradition geniel3t am High-Tech-Standort Badeh-Wﬁrttemberg besondere Bed'eutung - Keine Frage von GroRe oder 'Marktposition,

Flexibilitat, Effizienz und Innovation gelten
als wichtigste Eigenschaften, um im globa-
len Konkurrenzkampf zu iiberleben. Fort-
schritt und Moderne sichern den zukiinfti-
gen Wohlstand der Gesellschaft, so wird
nicht zuletzt in der Auseinandersetzung um
das Bahnhofsprojekt Stuttgart 21 argumen-
tiert. Doch gibt es nicht auch andere Werte
als die im eigentlichen Sinne interpretati-

onsoffene Moderne? Gilt es nicht traditio- /

nell Bewihrtes zu bewahren? °
Welchen Stellenwert heute Tradition be-
sitzt, ist auf Anhieb nicht leicht zu sagen.
Wirtschaftsgutachten und Wachstumsprog-
nosen treffen so gut wie keine Aussagen da-
" riiber. Verwirrung stiften kann allein schon
die Begriffsdefinition. ,Uberliefern”, ,wei-
tergeben“ bedeutet das Lateinische ,tra-
dere“. Es ,bezeichnet eine (politische oder
- Geistes-)Haltung, die am Herkémmlichen,

‘Gewohnten, Uberlieferten festhilt und '

Neuerungen eher skeptisch gegeniiber-
steht”, spuckt die Suchmaschine der Zen-
-trale fiir politische Bildung als ersten Treffer
nach der Eingabe des eingedeutschten Sub-
stantivs Tradition aus. Das klingt in man-
chen Ohren nicht gerade positiv, wie die Au-
toren Klaus Schubert und Martina Klein in
der vierten Auflage ihres Politiklexikons aus

dem Jahr 2006 den Begriff definieren.
Welches Traditionsverstindnis einge-
fithrte Unternehmen und die Manager an de-
ren Spitze haben, ist eine spannende Frage.
Lasst sich in der schnelllebigen Wirtschafts-
welt Erfolg am Markt doch oft nur durch ste-
tige Neuerungen erringen. Wer sich unauf-
geregt mit dem Thema auseinandersetzt,
kann Erstaunliches entdecken. Tradition ge-
nieft am High-Tech-Standort Baden-Wiirt-

temberg eine ganz besondere Bedeutung. .

Das zeigt sich nicht nur an den Handwerks-
gesellen, die bis heute ,nach althergebrach-
ter Tradition“ durch die Wirtschaftsregio-
nen des Landes wandern. Es driickt sich
auch dadurch aus, dass mit Weltkonzernen
wie Daimler, Porsche und Bosch die umsatz-
starksten und erfolgreichsten Unternehmen
zugleich auch zu den traditionsreichsten Fir-
men im Land zdhlen. Keines dieser Unter-
nehmen kime auf die Idee, seine Tradition
kleinzureden.’ Vielmehr zelebrieren sie
diese regelrecht als Teil des Marketings. So
feierte erst jingst der Daimler-Vorstands-

chef Dieter Zetsche mit 1400 Gisten aus Poli-

tik, Sport und Gesellschaft ein rauschendes
Fest. Der Anlass: die Erfindung des Automo-
bils vor 125 Jahren. Auch auerhalb von Ju-
bilden gewihren beide Stuttgarter Auto-

schmieden ihrer Tradition einen angemesse-
nen Rahmen. Produkte und Geschichte pri-
sentieren sie in hypermoderner Museumsar-
chitektur. :

Traditionsbewusstsein ist gewiss kein
Privileg von GroRe, Marktposition oder
Branche. ,Tradition ist unverwechselbarer
Teil der eigenen Unternehmensidentitit. Sie
bedeutet, die eigenen Wurzeln zu kennen,
zu wissen, woher man kommt, was einem
wichtig ist, womit man erfolgreich oder
auch weniger erfolgreich war®, sagt der
Stuttgarter Verleger Albrecht Hauff. In die-
sem Jahr feiert der persénlich haftende Ge-
sellschafter das 125-jahrige Bestehen der
Thieme-Verlagsgruppe. Eine lange Tradi-
tion gebe Thieme in einer sich rasant verin-
dernden Medienwelt ein gewisses MaR an Si-
cherheit. ,Wir kennen als Fachverlag unsere
Kunden sehr genau und wissen, was wir aus
Tradition besonders gut kénnen. Zugleich
sehen wir aber auch, was wir neu lernen
miissen und haben den Mut, diese neuen
Dinge anzugehen®, erldutert er. Tradition be-
deute nicht, unverindert das weiterhin zu
tun, was man schon immer gemacht habe.
»3ie gibt einen stiitzenden Rahmen aus Er-
fahrungen und Werten fiir Verinderungen
und das Neue“, unterstreicht Hauff.

»Wenn wir bei lang gelebten Familienun-

ternehmen von Tradition sprechen, dann be- .

deutet dies ganz bestimmt nicht Stillstand
und Festhalten an alten Zopfen“, betont
auch Geschiftsfithrer Wikhart Teuffel von
Speick-Naturkosmetik. Die heute in Leinfel-
den auf den Fildern ansissige Firma feierte
2008 ihr 80-Jahr-Jubilium. Teuffel, Enkel
des Griinders Walter Rau, fiihrt sie heute in
dritter Generation. ,Mit Tradition die Zu-
kunft sichern“, iennt er sein Credo, im um-
kimpften Naturkosmetikmarkt zu beste-
hen.

»Aus Tradition innovativ“ iiberschreibt
die Esslinger Unternehmensgruppe Eberspi-
cher ihre Geschichte, die 1865 mit einem
Handwerksbetrieb fiir metallgefasste Dach-
verglasungen begann. Heute ist der System-
zulieferer fiir die Autoindustrie in der fiinf-
ten Generation inhabergefiihrt, mit den ge-
schaftsfithrenden Gesellschaftern Heinrich
Baumann und Martin Peters an der Spitze.
yFamilie bindet: Tradition bedeutet fiir uns,
dass wir als unabhingiges, inhabergefiihr-
tes Familienunternehmen auf dauerhafte
Geschiftsbeziehungen  setzen, nicht auf
kurzfristige Erfolge“, erliutert Martin Pe-
ters. Das Unternehmen wachse aus eigener
Kraft. ,Kunden und Mitarbeiter profitieren

traditionell von kurzen Entscheidungswe-
gen und einer hohen Flexibilititin allen Un- .
ternehmensbereichen, was auf einer seit
iiber einhundert Jahren gewachsenen Werte-
kultur basiert“, betont Peters.

»,Von Tradition kann man nicht abbei-
Ben, dennoch bedeutet sie uns und unseren
Kunden sehr viel“, sagt Dieter KrauB. Der
73-Jahrige ist Seniorchef in einem der tradi-
tionsreichsten Betriebe Deutschlands. 1688
wurde die Schmiede und Schlosserei Krauf
in Neckargroningen, einem heutigen Orts-
teil von Remseck, gegriindet. Die alte Werk-
statt in der WasenstraRe ist in Teilen noch
so erhalten wie in der Griindungszeit vor
iiber 300 Jahren. Aus Platzgriinden zog die
Firma 1965 einige Hauser weiter. Der 43-jah-
rige Juniorchef Heiko KrauR, gelernter In-
stallateur, erweiterte die Firma in der neun-
ten Generation zum Sanitirbetrieb. ,Viele
neue Aufsteiger sind mit Dumpingpreisen
gekommen, aber nach kurzer Zeit auch wie-
der verschwunden. Wir sind geblieben, weil
der Betrieb und die Familie schon lange im
Ort verankert sind. Wir genieen das Ver-
trauen der Leute“, sagt der Senior. Somit
kann Tradition den Broterwerb befliigeln —
und sie dient als wegweisende Briicke in die
Zukunft von Unternehmen.  Jiirgen Lessat



